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ONDERZOEK AAN VIER HOGESCHOLEN TOONT WAAIER AAN MOGELIJKHEDEN

Zo kan onderzoekend vermogen 
van hbo-docenten groeien

ONDERZOEKEND VERMOGEN 
BIJ VERSCHILLENDE HBO-
DOCENTEN 
Onderzoekend vermogen is het ver-
mogen om in professionele situaties 
vast te kunnen stellen waar adequate 
(handelings)kennis ontbreekt en 
wanneer nodig deze ontbrekende 
kennis met passende grondigheid 
te kunnen creëren én bruikbaar 
te maken voor een professionele 
context (Munneke, 2024; tevens in 
Ommering et al. 2023). Dat kan op 
verschillende manieren vorm krijgen, 
en dat is o.a. persoonsafhankelijk. 
In een eerder artikel in dit blad 
(Ommering et al., 2023) beschreven 
we dat hbo-docenten verschillen 
in achtergrond, ervaring en manier 

waarop ze als docent in het onder-
wijs terecht zijn gekomen. Aan de 
hand van Vakexpert Victor, Docent 
Daisy en Onderzoeker Omar – onze 
drie denkbeeldige en in de praktijk 
herkenbare hbo-docenten – beschre-
ven we de verschillende uitdagingen 
op het gebied van onderzoekend 
vermogen voor verschillende type 
docenten. In dit artikel willen we 
stilstaan bij manieren om onderzoe-
kend vermogen van hbo-docenten te 
vergroten. Hoe laten we het onder-
zoekend vermogen van verschillende 
docenten – zoals Victor, Daisy en 
Omar – of docententeams groeien?

DE RESULTATEN
Voor dit onderzoek hebben we op 

vier hogescholen met een groep van 
docenten, onderzoekers, beleidsme-
dewerkers, HR-professionals en stu-
denten aan de hand van een ‘kaart-
jesmethodiek’ (Andriessen et al., 
2022) verkend hoe hbo-docenten hun 
onderzoekend vermogen kunnen ver-
groten. Alle oplossingen zijn tijdens 
de analyse-fase ondergebracht in 
de vijf dimensies van het model van 
Munneke (2024). Dit model beschrijft 
vijf dimensies van onderzoekend 
vermogen (Munneke, 2024). En wat 
blijkt? Er zijn in de ogen van hbo-
professionals heel veel verschillende 
mogelijkheden om onderzoekend 
vermogen te versterken (zie Tabel 1). 

Deze mogelijkheden zijn er zowel 
voor individuele hbo-docenten als 

Als hbo-docent kom je regelmatig momenten tegen waarop je even niet (zeker) weet hoe je 
moet handelen (Ommering et al., 2023). Dat is niet gek in een dynamische context met snelle 
ontwikkelingen. Denk bijvoorbeeld aan de opkomst van GenAI en de vragen die dit oproept 
voor bijvoorbeeld het ontwikkelen van opdrachten of toetsing. Op dit soort momenten van niet-
weten is onderzoekend vermogen essentieel en daardoor van belang voor elke docent. Door 
onderzoekend vermogen in te zetten, denk je na over welke handelingskennis ontbreekt en hoe 
je dit kan ontwikkelen op een manier die past bij jouw context. Onderzoekend vermogen vergroot 
daarmee de flexibiliteit en wendbaarheid van docenten die nodig is voor toekomstbestendig hoger 
beroepsonderwijs (Darling-Hammond et al., 2017; OCW, 2019, Vereniging Hogescholen, 2019). Hoe 
kan je dit als hbo-docent ontwikkelen? In dit artikel beschrijven we op basis van onderzoek op vier 
hogescholen verschillende manieren om onderzoekend vermogen van hbo-docenten te vergroten. 
Deze manieren zijn geïdentificeerd door hbo-docenten zelf, andere onderwijsprofessionals en 
studenten uit het hbo. Wat blijkt? Er is een waaier aan mogelijkheden!  
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voor teams. Bijvoorbeeld:
a.	mogelijkheden rondom verhelde-

ring over het concept ‘onderzoe-
kend vermogen’ (waar hebben we 
het over?), 

b.	de organisatiecultuur (wat vinden 
we belangrijk als het gaat om 
onderzoekend vermogen?),

c.	het vergroten van de motivatie 
voor het inzetten van onderzoe-
kend vermogen (wat is de meer-
waarde voor hbo-docenten?), 

d.	mogelijkheden gezien om het 
onderzoekend vermogen van hbo-
docenten te versterken via facilite-
ring (bijv. onderzoek op jaartaak), 
procedures (bijv. vaste evaluatie-
moment n.a.v. onderwijsevaluaties) 
en e) heldere communicatie en 
visie op samenwerking. 

Verrassend voor ons was de waaier 
aan mogelijkheden die hbo-professio-
nals zien om onderzoekend vermogen 
van hbo-docenten te laten groeien: 
al deze mogelijkheden werden dus 
in de volle breedte geïdentificeerd 
door de hbo-professionals zelf. Zowel 
nationaal als internationaal hebben 
veel hoger onderwijsinstellingen de 
afgelopen jaren ingezet op profes-
sionalisering voor hbo-docenten door 
deze docenten te faciliteren om zelf 
onderzoek te doen naar hun eigen 
onderwijspraktijk en de ontwikkeling 
van specifieke onderzoeksvaardig-
heden (Campons Ponce et al., 2024; 
Waller & Prosser, 2023). Deze waar-
devolle aanpak wordt Scholarship 
of Teaching and Learning (SoTL) 
genoemd. 

Naast SoTL, zo toont ons onderzoek 
aan, zien hbo-professionals 

nog een waaier 
aan andere 

mogelijkheden op diverse vlakken om 
onderzoekend vermogen te vergro-
ten (zie Tabel 1 en Figuur 1). Juist die 
verscheidenheid aan mogelijkheden 
onderstreept het belang om ook 
verder te kijken dan alleen het stimu-
leren van technische onderzoeksvaar-
digheden en docenten de mogelijk-
heid geven om naast hun docentschap 
ook een ‘traditionele’ onderzoeker te 
werken, zo blijkt uit ons onderzoek. 

Uitgangspunt dient te zijn: Welke 
kennis ontbreekt er en welke pas-
sende grondigheid is er nodig om 
deze kennis te vergaren? Gevolgd 
door: Welke mogelijkheid past hier 
dan het beste bij? SoTL kan een van 
de vele mogelijkheden zijn, niet per 

definitie hét middel. Belangrijk 
resultaat van ons onderzoek is 

dat juist een open vizier nodig 
is voor het zien van de gehele 

waaier met alle mogelijkhe-
den; passend bij verschil-
lende contexten, verschil-
lende behoeften aan 
grondigheid en verschil-
lende achtergronden van 
hbo-docenten. »

WAAIER AAN 

MOGELIJKHEDEN 

OM ONDERZOEKEND 

VERMOGEN TE LATEN 

GROEIEN
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Dimensie om onderzoekend 
vermogen te vergroten

Voorbeelden uit de onderzoeksresultaten Mogelijke concrete toepassing

Conceptuele dimensie:  
Waar hebben we het over? 

•	 Onduidelijkheid over de betekenis van OV. 
Wat is OV eigenlijk en hoe kan je het toepas-
sen?

Informeren van hbo-docenten over wat OV is, 
bijvoorbeeld door samen te expliciteren wat je 
er in jouw team/organisatie onder verstaat en 
wanneer jij/jullie het inzetten.

Epistemische dimensie:  
Wat zijn de normen en 
gewoonten in het domein? 

•	 Normen en waarden t.a.v. OV uitwisselen, 
ook met het werkveld

•	 Management onderstreept belang van OV
•	 OV is ingebed in organisatie

Bespreken met elkaar (docententeams, 
management en werkveld) wat jullie belangrijk 
vinden aan OV. Inbedden in de organisatie kan 
bijv. via vacaturebeleid, als onderdeel van de 
Basis Didactische Bekwaamheid

Procedurele dimensie:  
Hoe pakken we OV aan en 
kunnen we OV faciliteren? 

•	 Zelf onderzoek doen
•	 Reflecteren op onderwijs
•	 OV inzetten bij ontwerpen, verzorgen en 

evalueren van onderwijs

Docenten worden gefaciliteerd en toegerust 
via professionaliseringstrajecten om OV toe 
te passen. OV kan ook worden meegenomen 
in een lesvoorbereidingsformat of in een 
bestaande toolbox voor onderwijsevaluatie.

Affectief-motivationele 
dimensie: Wat roept het op en 
hoe vergroten we motivatie 
voor het inzetten van OV?

•	 Meerwaarde OV ervaren
•	 Self-efficacy vergroten
•	 Lerende, veilige cultuur creëren
•	 Aandacht hebben voor de rol van ervaringen, 

beelden en emoties t.a.v. OV

Werk met best practices en voorlopers van 
OV: Geef voorbeelden van hoe onderzoek 
jouw eigen onderwijs helpt of hoe jij jouw OV 
inzet in jouw team. Fouten maken mag en is 
normaal; het helpt als dit ook wordt gedeeld.

Sociaal communicatieve 
dimensie: Hoe werken we 
samen en hoe delen we wat 
we doen t.a.v. OV?

•	 Samen leren stimuleren
•	 Kennis creëren
•	 Sterke samenwerking met werkveld

Sluit aan bij een netwerk, lab of leergemeen-
schap dat vanuit jouw thema OV inzet. Werk 
samen met het werkveld om samen in co-
creatie nieuwe inzichten op te doen en ervaar 
de kracht van OV. 

Tabel 1. Overzicht met voorbeelden die onderzoekend vermogen (in de tabel aangeduid met ‘OV’) van hbo-docenten kunnen 

vergroten per dimensie (naar Munneke, 2024)
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FOOD FOR THOUGHT
Er zijn verschillende mogelijkheden 
voor hbo-docenten en hun leidingge-
venden die helpen om het onderzoe-
kend vermogen van hbo-docenten te 
laten groeien. Waar je ook mee aan 
de slag gaat, het is altijd belangrijk 
om rekening te houden binnen welke 
context je dit doet. Wat is jullie visie 
op onderzoekend vermogen én de 
diversiteit in achtergronden van de 

docenten? Vakexpert Victor heeft 
ongetwijfeld andere professiona-
liseringbehoeften ten aanzien van 
het vergroten van onderzoekend 
vermogen dan Docent Daisy en 
Onderzoeker Omar (Ommering et al. 
2023). Het is belangrijk hier aandacht 
voor te hebben; wij zijn terughou-
dend ten opzichte van een ‘one-size-
fits-all’ aanpak. Omar wordt mogelijk 
enthousiast van onderzoek doen 
naar zijn eigen onderwijspraktijk 
(SoTL), maar Victor heeft misschien 
wel behoefte aan conceptuele 
verheldering of het ervaren van de 
meerwaarde van onderzoekend ver-
mogen in zijn rol als docent. 

Cruciaal is om met elkaar het 
gesprek te voeren over onderzoe-
kend vermogen in het eigen oplei-
dingsteam, subteam (bijv. jaarlaag 
of curriculum-ontwikkel-groep) en 
instelling. Maak keuzes die passen bij 
de context en visie op onderzoekend 
vermogen: In welke professionele 
situaties ontbreekt er nog (han-
delings)kennis en hoe kan je deze 
ontbrekende kennis met passende 

grondigheid creëren? Dáár gaat 
onderzoekend vermogen ten slotte 
over. 

TOT SLOT
Er is een waaier aan mogelijkheden 
om het onderzoekend vermogen van 
hbo-docenten te vergroten, geen 
afvinklijst. Uit ons onderzoek blijkt 
dat al deze mogelijkheden door hbo-
professionals als kansrijk worden 
gezien om onderzoekend vermogen 
te vergroten. 

Ga je of gaan jullie ermee aan 
de slag, of wil je ervaringen delen? 
Neem vooral contact met ons op!  
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