
DE AMBITIE: GEEN NIEUW 
MEUBILAIR MEER
Inkoop van meubilair kost de univer-
siteit jaarlijks ongeveer 1,5 miljoen 
euro per jaar. Dat betekent ook een 
grote milieu-impact. De ambitie is 
om helemaal geen nieuw meubilair 
meer in te kopen en in te zetten 
op levensduurverlenging en 100% 

her-inzetbaarheid van bestaand 
meubilair. De focus is op meubilair in 
de kantoor- en onderwijsomgeving, 
waar de kansen voor hergebruik 
groot zijn.

VAN PILOT TOT EUROPESE 
AANBESTEDING
Merijn legt uit: ‘Al in 2018 zijn we 

gestart met een pilot met onze ver-
huizer. Zij halen overtollig meubilair 
op bij de gebouwen en slaan het 
op in een loods. Als er in een ander 
gebouw meubilair nodig is, kunnen 
ze bij de opslag terecht. De eerste 
resultaten waren positief, dus in 2020 
zijn we gestart met een aanbeste-
dingstraject. In 2022 is de overeen-
komst van start gegaan.’

INZETTEN OP HERGEBRUIK 
EIGEN MEUBELS
De aanbesteding bestond uit drie 
percelen met als uitgangspunt maxi-
maal hergebruik van het meubilair. 
De eigen opslag (het eerste perceel) 
is daarmee het belangrijkste en ook 
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Circulair meubilair:  
de Universiteit Utrecht doet het

De Universiteit Utrecht (UU) heeft de ambitie om geen nieuw 
meubilair meer in te kopen. Door maximaal hoogwaardig te 
hergebruiken wil de UU de milieu-impact van haar inkopen flink 
terugdringen. Hoe werkt dat in de praktijk? En is tweedehands 
onder de streep niet (veel) duurder? Merijn Smelt is hoofd contract- 
en leveranciersmanagement op de UU en vertelt hoe de universiteit 
dit aanpakt.  CARMEN COSIJN 
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gelijk het meest innovatieve deel van 
de opdracht. Hiermee voorkom je 
namelijk inkoop in zijn geheel. Niet 
inkopen is immers nog altijd duur-
zamer dan verantwoord inkopen. 
Hiermee is de UU uniek in haar 
aanpak. Verhuizer Convoi is samen 
met Alvero de opdrachtnemer van 
dit perceel.

EN ANDERS: TWEEDEHANDS
In het tweede perceel ging de UU op 
zoek naar aanbieders van tweede-
hands meubilair, mocht hergebruik 
intern niet voldoen. Hiervoor kwam 
de UU uit op Workbrands, Ahrend en 
Gispen. Zij gaan per uitvraag op zoek 
naar geschikt kwalitatief meubilair 
op de tweedehands markt en zorgen 
eventueel voor refurbishment.

OF TÓCH NIEUW – MAAR WEL 
CIRCULAIR – MEUBILAIR
In het derde perceel zit een aan-
bieder van circulair meubilair waar 
de UU terecht kan als er ook op de 

tweedehands markt niet kan worden 
voldaan aan de vraag: EromesMarko. 
Dit betreft nieuwe meubels, maar 
wel: demontabel, uitwisselbaar en 
van materialen met een lage milieu-
impact.

WAT GEBEURT ER BIJ DE OPSLAG?
Merijn Smelt: ‘De opslag is bedoeld 
voor meubilair wat nog goed genoeg 
is voor hergebruik, maar nu niet 
op de huidige locatie kan worden 
ingezet. Convoi en Alvero verzorgen 
het beheer en onderhoud. Dat houdt 
in dat ze het meubilair na transport 
beoordelen, schoonmaken en eventu-
eel opknappen. Een deukje of vlekje 
is niet erg. Soms worden meubels 
gedemonteerd om delen (armleu-
ningen, pootdoppen) te kunnen 
hergebruiken.’

INTERNE WEBSHOP VOOR 
EIGEN MEUBILAIR
Convoi en Alvero zorgen ook voor 
het meubelmanagementsysteem. 

‘Ze registreren de meubelstukken en 
plaatsen deze met foto en relevante 
eigenschappen op een interne 
webshop. Inkopers van de UU kunnen 
hierin gratis meubilair bestellen. Als 
een meubelstuk na twee jaar geen 
interne bestemming heeft gevonden 
wordt het duurzaam afgevoerd. Dit 
betekent meestal dat de stoel naar 
een opkoper gaat en alsnog een 
tweede leven krijgt.’

DE AUTEUR IS ALS ADVISEUR VERBONDEN 

AAN STIMULAR 
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